ÖNDERLER NASIL YETiŞiR?

"Eğer herhangi bir şey için kuvvetli duygularınız varsa ve bu en sonunda toplumunuza ve ülkenize bir fayda sağlayacaksa kendinizi dizginlemeyiniz. Başaramama korkusu veya ne olabilir korkusunun kimseye bir yararı yoktur... Hiç kimse veya hiç bir şey size geri adım attırmasın" 

( Jose Luis Guerrero, Union Nacional Sinarquista önderi, Meksika )

Önderlik yaşamın her yönüne uygulanabilir. Eğer önderler olmak istiyorsak dünyada kendimizin de olumlu bir kuvvet olabileceğimize inanmalıyız. Önderlik, kendimiz hakkında düşündüklerimizle her yönden bağlantılıdır.

" Önderlik düşüncesi kişilerin tarihin gidişini değiştirebilecekleri önerisini anıştırır (ima eder)."

( Arthur M. Schlesinger, Tarihçi). 

Önderler çok şey fark ettirebilirler. Ama önce her birimizin içimizde bir önder yattığına inanmamız gerekir. 

Önderlik yapabileceğine inanmak:

Önderler doğar mi, yetiştirilebilirler mi diye sorulur da, neden idareciler doğar mı ya da yetiştirilebilirler mi diye sorulmaz? İnanç odur ki, idarecilik öğrenilebilen bir şeydir. Bunun için İdari Bilimler fakülteleri vardır. Peki durum neden önderler yetiştirmeye gelince farklıdır? Niye farklı olsun? Önderliğin Allah vergisi olduğu ve öğrenilemeyeceği gibi hurafelerle toplumumuzu yalnızca birkaç kişinin önderliğine bırakıyor sonra da bizde niye önder yok diye yakınıyoruz.

Halbuki böyle düşünmek yerine, işe herkesin önderlik yapabileceği ve önderliğin pekala öğrenilebilecek özelliklerden oluştuğu varsayımıyla başlamak toplum için daha sıhhatli ve üretici bir yaklaşımdır. Önderliğin öğrenilebileceğini varsayarsak, birçok iyi önderin var olduğunu keşfedebiliriz. Böylece, okullarda, işyerimizde, toplumumuzda, şirketimizde, kuruluşlarımızda, sendikalarımızda, ailelerimizde yeni önderler ortaya çıkabilir, her birimizin içinde uyuyan önder bir gün görev çağrısına yanıt vermek için öne atılabilir!

Önderlik bir takım hünerlere sahip olabilme meselesidir. Her hüner uygun motivasyon ve arzumuz varsa , deneyim, geri besleme, örnek alma ve öğretilme yoluyla işlenebilir, kuvvetlendirilebilir ve geliştirilebilir. Örneğin; bu yazı dizimizi bu noktaya kadar okuduysanız önderliğe bir ilginiz var demektir. İşte bütün her şey bu noktada başlamış demektir. Kendinize olan güveniniz ile... 

"Dağları asla fethedemezsiniz. Fethettiğiniz kendinizsinizdir, şüphelerinizdir, korkularınızdır"

(Everest'e çıkan bir dağcı)

Önderlik için de aynı şeyi söyleyeceğiz: 

Kuruluşunuzu fethedemezsiniz, önderliği fethedemezsiniz, ama önderlik hakkındaki kendi şüphelerinizi ve korkularınızı fethedebilirsiniz.

Önder olmayı öğrenmek:

Binlerce önder üzerinde yapılan araştırmalar sonucunda önem sırasına göre önder olmayı öğrenebilmek için şu üç öğrenme fırsatı tanımlanır:

Deneme ve yanılma 

Diğerlerini gözlemleme 

Eğitim ve geliştirme 

1. Deneme ve yanılma: 

Yaparak öğrenme 

Yaparak öğrenmenin yerini hiçbir şey tutmuyor. Elimize önderlik yapacağımız ne kadar fırsat geçerse, önderlik hünerlerimizi de o kadar fazla geliştirebiliriz Bunu yaparken de yaptığımız hatalardan ve başardığımız işlerden çok şeyler öğrenebiliriz 

Mahalle futbol takımınızın kaptanlığı, sınıf temsilciliği, kadınlar kulübü başkanlığı, bülbül sevenler derneği başkanlığı, para toplama kampanyası ...ne olursa olsun, deneyiniz, işe atılınız , yaparak öğreniniz, korkmayınız. 

Deneyim kazanınız. Ama her deneyim de yalnız bir şeyin denenmiş olması hesabıyla kişinin kendisini geliştirmesine yardımcı olmaz. Yapacağınız işin size meydan okuması gerekir, zorluğu sizi çekmelidir. İşte bu meydan okuma ve işin zorluğunun kişiyi çekmesi öğrenmeye ve kişinin hünerlerini geliştirmesine yardımcı olur. Bir şeyler fark ettirmeyi, değişiklik yapabilmeyi kendimize meydan okuyan bir açıdan görebilirsek, bu deneyimimizi de eğlenceli bir hale getirir. Sıkıcı, sıradan, bize zorluk vermeyen, bize meydan okumayan şeyler hünerlerimizi geliştirmemize ve mesleğimizde ilerlememize yardımcı olmazlar. Kendimizi zorlamalıyız. Yeni ve güç görevler alma fırsatlarını değerlendirerek kendimizi denemeliyiz. 

Kendimizi geliştirmemizi sağlayan deneyim en güzel öğretmenimizdir. Geniş sorumluluklar almalıyız, görünür yerlerde bulunmaktan korkmamalıyız, çeşitli görev kuvvetlerinde sorumluluk almalıyız. Zorluklar ve ciddi sorunlar bize kendimizi yoklama, değerlendirme, mücadele edebilme yeteneği kazandıracaktır. 

Önder olabilmek için ilk reçete, o halde, deneyim tabanınızı genişletmektir. İnsanlar sizin onların durumlarını, içinde bulundukları koşulları, kuruluşlarını, sahalarını, topluluklarını anladığınıza güvenirlerse onların sizi takip etme olasılığı cok daha fazla olacaktır. Meslek kuruluşlarında gönüllü olarak önderlik fırsatları arayınız. Mesleğinizin ilk çağlarında tasarılarda önderlik yapma fırsatlarını değerlendiriniz, zorlu görevlere gönüllü olarak talip olunuz. Ama ne yaparsanız yapınız deneyimlerinizi iç dünyanızda değerlendirip öğrendiklerinizi, yanlışlarınızı analiz etmezseniz önderlik yolunda büyüyemezsiniz. İşte bu süreçte, kendimizi, başkalarını, kurumları ve yaşamımız hakkındaki gerçekleri daha iyi tanırız, daha etkin bir şekilde nasıl önderlik yapabileceğimizi keşfederiz. Deneyimlerle başlayan gözlemlerimizden ilkelere ve uygulamaya doğru ilerlemek, yani tüme varım yoluyla öğrenmek, önder olarak gelişmek açısından eldeki birtakım -önceden kabul edilmiş- gerçeklerden daha faydalı ve etkin bir yoldur.

2. İnsanları Gözlemlemek: 

Başkalarından öğrenmek 

Yaşamımızda bize rehber olan şeylerin temel kaynağı hep başka insanlardır. Yardımına muhtaç olduğumuz öğretmenimiz, bize "kimyayı" , "resimi" , "edebiyati" sevdiren o özel insan; futbol oynarken bizi hep destekleyen, o ince kıvrak hareketleri gösteren " Metin Abi"; komşumuz "Ahmet Abi"nin arabasını tamir ederken bize gösterdiği yöntemler; iş yerimizdeki o "dünyada bir tane amirimizin" tatlı sözleriyle bizden üç günlük işi bir günde yaptıran hal ve yöntemleri; " Mustafa Kemal Atatürk", "Winston Churchill'in Hatıraları", "Gandhi'nin Hayatı", " Hz. Muhammed'in Hayatı", " Kanuni Sultan Süleyman'ın Seferleri", "Vehbi Koç'un Hatıraları"....Tüm bu kişiler bizler için birer önderlik örnekleridirler.

İş yerindeki üstümüz bize sistemin yollarını ve yöntemlerini öğretir. Beğenmediğimiz müdürümüz bile bize önderlik konusunda bir şeyler öğretir. Neyin nasıl yapılmaması konusunda, nasıl davranılmaması gerektiğini hep o kötü önderlerden öğreniriz. Önümüzdeki "sözde önder örnekleri" bize bir Başbakanın veya bir Bakanın nasıl olmaması gerektiği hakkında acı fakat çok değerli olabilecek dersler verebilirler. Örnek önderleri incelememiz , onların biyografileri veya otobiyografileri bize onları önder yapan özelliklerini tanıma fırsatı verir. Bu yüzden önder kişilerle karşılaşma ve onları tanıma olanakları arayınız.

Birlikte yan yana çalıştığımız insanlardan hep öğrenebiliriz. Onlarla çatışmalı sorunlar üzerinde çalışmak zorunda kaldığımızda kişiler arası ilişkiler üzerine melekelerimizi geliştiririz, insanlarla geçinmesini öğreniriz. Daha ileri düzeylere çıktığımızda onlarla kurduğumuz geniş çevremiz bize destek olurlar, bize kişisel davranışlarımız ve düşüncelerimiz hakkında çok gerekli olan geri beslemeyi hep bu yan ilişkilerle elde ederiz. Bu kişiler bize değerli danışman, akıl hocası olabilirler. 

3. Eğitim ve kendini geliştirme: 

Yaşam boyu ve yaşamdan öğrenme:

Öğrenme kaynağı olarak, deneyimlerden ve başkalarını gözlemlemeden daha az önemli olmasına rağmen, resmi önderlik eğitimi ve geliştirme çalışmaları kişisel hünerlerinizi geliştirmekte sandığınızdan çok daha fazla bir öneme sahip olabilir. 

Zamanınızın bir bölümünü kendinizi ve mesleğinizi geliştirecek özel çalışmalara adayınız. Olduğunuz yerde kalmayınız. Bilgi dağarcığınıza sürekli olarak eklemeler yapınız. 21. yüzyıl artık bir bilgi çağı olacaktır. Her konuda bilgisi en iyi olan insanlar en iyi sermayeye sahip olacaklardır. Her ne iş yapıyorsanız o işin ehli olunuz ve ehli kalınız. Eğer kendinizi ve mesleğinizi geliştirme konusunda gittikçe başkalarından daha fazla emek, zaman ve kaynak ayırırsanız, göreceksiniz ki önderlik yolunda başkalarına göre daha ileri bir düzeye varacaksınız. Kendinizi eğitmek için ise şunlara dikkat ediniz: 

Gereksinmelerinizi saptayınız:

Başkalarının size eksilerinizi ve artılarınızı söylemesini beklemeyiniz, hemen kolları sıvayınız, kuvvetli ve zayıf yönlerinizin bir dökümünü çıkarınız. Sonra da başkalarından geri besleme elde ediniz. Kuvvetli yönlerinizi daha da geliştirme olanakları arayıp zayıflıklarınızı elemenin yollarını arayınız. Kendinize güveniniz 

Başkalarıyla çalışmasını biliniz 

Herhangi bir konuda derin bir uzmanlığınız olsun 

Genel bilginiz çeşitli alanları birbirine bağlayabilecek derecede geniş olsun ki gerektiğinde farklı alanlar arasında arabuluculuk yapabilesiniz. Uzmanlığınızda güncel kalınız. En etkin önderler genel kültürü geniş olanlardır. Yetişmenizde bilgi ufuklarınızı sürekli olarak ve olabildiğince erken genişletiniz.

Sürekli öğreniniz: 

Kişiler arası hünerlerimizi ve özenli tasarım (stratejik) yeteneklerimizi kuvvetlendirerek daha iyi bir önder oluruz.

Hiç bilmediğiniz işlevsellik (fonksiyonellik) gerektiren konuları öğreniniz.

Bilgi ve hüner, kendi halinde zamana bırakılırsa değer kaybeder. Bunu asla unutmayınız. Herkes için ve özellikle önder olmak isteyenler için başarının anahtarı ömür boyu öğrenimdir. "Beşikten mezara kadar ilim/bilgi öğreniniz" sözünü hepimiz duymuşuzdur. Daha fazla bir şey söylemimize gerek yoktur bu konuda.

Özbenliğinizi sorgulayınız:

Önderlik yolunda en önemli bilgilerden birisi kişinin özbenliğini bilmesidir. 

İç dünyasına yansıma yaparak kendi özbenliğinin derinliğine inen ve inebilen kişilerden meydana gelen kurumlar ve oluşumlar daima daha sıhhatli ve verimli olurlar. Bunu yapamayarak gözden geçirilmemiş özbenliklerle oluşan kurumlar tökezlenirler. Keşfedilmemiş özbenlikler kişinin verimli bir yaşam sahibi olmasına, dolayısıyla önder olmasına da ayak bağı olurlar. İyice anlaşılmış özbenlikler mutlu bir yaşam yaratırlar. Mutlu yaşam önderlik için gereklidir. Mutlu insanlar yaşamdan daha çok öğrenirler, kendilerini geliştirebilirler, çevreleriyle ilgilenirler, gönüllü olurlar, görevler alırlar, deneyim kazanırlar, önderlik hünerlerini daha iyi geliştirme fırsatlarını bulurlar. Bir çevrimdir bu ! 
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