LİDERLİK TARZLARI ANALİZİ

AÇIKLAMA:

Yönetici olarak çoğu işle ilgili günlük rutin faaliyetleriniz vardır. Bu faaliyetleriniz denklerinizi, maiyetinizi ve amirinizi ilgilendirmektedir. Aşağıdaki yönetim faaliyetlerinin her biri için beş seçenekten (A,B,C,D,E) birini seçme imkanı vardır. Yönetici olarak öncelikle hangi seçeneğe göre hareket ediyorsanız onu seçiniz ve yanına “5” rakamı koyunuz. Sonra ikinci derecede tercih ettiğiniz seçeneğin yanına “4” rakamını yazınız. Böylece beş seçeneği de uygunluk derecelerine göre numaralandırınız. “1” rakamını yazdığınız seçenek en az uygun olan seçenektir. Yönetici olarak yeteneğinizi tahlil ederken kendinize yakıştırdığınız ya da size en doğru gelen cevabı DEĞİL, fiili durumdaki gerçek davranışı temsil eden seçeneği işaretleyiniz. Unutmayınız ki, cevapların doğru ya da yanlış olması söz konusu değildir. 

1. HEDEFLER

    Yönetici olarak hedeflerin gerçekleştirilmesinde başlıca sorumluluğunuz nedir?


A. İnsanlarla ahenkli ilişkileri geliştirmek ve onları kendi hedeflerini saptamalarında ve uygulamalarında hiçbir müdahalede bulunmaksızın serbest bırakmak.

B. Yüksek hedefler ve hareket tarzları saptayarak ne yapılması gerektiğini insanlara söylemek ve aynen yapılmasını sağlamak.

C. Onları kendi düşüncelerinin en iyi olduğu konusunda ikna ederek çalışanlarda moral ve verimlilik dengesi kurmak.

D. Hedeflerin tespitinde çalışanların katılımını sağlamak ve onlara ulaşmaları için bir sorumluluk duygusu geliştirmelerine yardımcı olmak.

E. Problem alanını özenle inceleyerek ortaya çıkabilecek güçlüklere işaret etmek ve başarısızlık halinde neler olabileceğine dikkati çekmek.

2. ASTLARLA ÇATIŞMA

    Astlarla çatışma halinde genellikle;


A. Küçük meseleleri büyütmektense işi zamana bırakırım.

B. Yönetici olarak kontrolün elimde olmasının ve işe duygularımızı karıştırmamanın gerektiğini söylerim.

C. Durumu tatlılıkla ya da başka bir olumlu yolla yatıştırmaya çalışırım.

D. Her iki tarafın da çözümden memnun kalmasını ve üzülmemesini sağlamak için dolaylı bir şekilde uzlaşma çaresini ararım.

E. Mümkün olduğu kadar çabuklukla en iyi çözüm yolunu bulabilmek için kaynağını mantıki bir şekilde araştırırım.

3. DENEME HALİ

    Astlarım yeni ya da güç bir görevi denemeye kalkışınca, genellikle;


A. Elde edilecek yarar ve sakıncaları belirlemek üzere konuyu onlarla görüşür ve belli başlı bir başarı olasılığı varsa onların bu yönde karar almalarına destek olurum.

B. Büyük bir başarı olasılığı görüyorsam o yönde karar alır ve “evet” ya da “hayır” gibi bir cevapla kesin kanaatimi kendilerine söylerim.

C. Projeyi başarısızlıkla götürebilecek problemleri belirtir, onların başarısızlık halinde ortaya çıkacak sonuçları görmesine çalışırım.

D. Onlara destek ya da engel olmaksızın benim gibi düşünmeye ikna ederim.

E. Hemen hiç ya da pek az eleştirici müdahalede bulunurum. Çünkü, yöneticinin mümkün olduğu kadar karışmaması gerektiğine inanırım.

4. ÜSTLERLE ÇATIŞMA

     Üstlerim ile çatışma halinde;


A. Geriye çekilir fazla bir şey söylemez ve durumun kısa zamanda düzelmesini beklerim.

B. Üstlerimin ne düşündüğünü anlamaya çalışır ve mümkün bir uzlaşmaya varmak ümidiyle ihtiyatlı bir şekilde fikrimi söylerim.

C. Bence doğru olanı savunur ve görüşümü olduğu gibi belirtirim.

D. Meseleyi açıklığa kavuşturmaya ve köküne inerek çözmeye çalışırım.

E. Gerginlik ortamı kalkıncaya kadar bekler ve durumu yatıştırmak için başka şeylerden bahsederim.

5. KARAR VERME

     İşle ilgili meselelerde;


A. Doğru bir karara varabilmek için kendi ustalık ve tecrübeme dayanarak ne yapılacağını tespit etmeye çalışırım.

B. Astlarıma ya da denklerime baş vurarak karara ilişkin görüş ve önerilerini isterim.

C. Meseleyi bilen ve çözüm uygulamasına katılacaklar tarafından tartışılmasını ve bir karara varılmasını isterim.

D. Önce üst ve astlarımın kanaatlerini öğrenmek isterim, sonra mümkün olduğu kadar o yönde bir karara varmaya çalışırım.

E. Kararı bizzat verdikten sonra başkalarının ne düşündüklerini öğrenmek ister ve onlarda kararın sanki kendilerinin katkılarıyla alınmış olduğu duygusunu uyandırmaya çalışırım.

6. HABERLEŞME

     İşle ilgili haberleşmenin yürütülmesinde;


A. Astlarıma işi yapabilmeleri için gereken bilgiyi verir ve yalnız ilgili veriler üzerinde durarak kişisel bir ilişki kurmaktan kaçınırım.

B. Aşırı derecede haberleşmenin çok az haberleşme kadar zararlı olabileceğini bildiğim için mümkün olan hallerde gayri resmi şekilde astlarıma bilgi veririm.

C. Rahatsız etmeyecek şeylerde astlarımı haberdar ederim. Haberleşme çoğu zaman olumlu ve dostça bir hava içinde yapılır.

D. Bilgi sahibi oldukları ölçüde etkili olacakları düşüncesiyle astlarıma mümkün olduğu kadar fazla bilgi veririm. Haberleşme hiçbir süzgeçten geçirilmeksizin doğrudan doğruya yapılmalıdır.

E. Gerekli bilgiden fazlasını vermekten kaçınırım. Bir kere bu yola girildi mi insanın başına bir yığın dert açılabileceğini düşünür, herkesin her şeyi bilmek istemesinden çekinirim.

7. GERİ-BESLEME

     Yönetici olarak;


A. Astlarımı biraz över biraz da eleştiririm ama her iki yolda da ileri gitmem.

B. Gerçekten önemli bir şey olmadıkça astlarımı ne över ne de eleştiririm. Böyle bir şey olduğu zamanda fikrimi, özellikle olumlu olanlardan seçerek iletirim.

C. Görevlerinde başarılı olduklarında astlarımın sırtlarını okşar bir hata yaptıklarında ise eleştiride pek ileri gitmem.

D. Hatalarını ders almaları ve bir daha yapmamaları için gösteririm.

E. Çalışmaları hakkında olumlu ya da olumsuz olsun ne düşünüyorsam söylerim.
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